
Die Entwicklung

Rückläufige Umsätze / Roherträge

• Steigende Kosten

• Sinkende Erträge

• Steigende Kontobeanspruchung 
und Liquiditätsengpässe

• Generelle Liquiditäts-und  
Finanzierungsprobleme

• Rückstände bei Großhandel  
und Lieferanten

• Rückläufiger Korbertrag

• Sinkender Barumsatz  
und Barertrag

Die Ursachen?

• Unzureichende Standort- 
analyse / Standortbeobachtung

• Verschlechterung des Standorts 
(Wegzug Verordner / Baustelle / 
Schließung relevanter Frequenz-
bringer-Unternehmen)

• Defizite in  
Marketing / Marktbearbeitung

• Neue Wettbewerber

• Betriebswirtschaftliche Defizite / 
fehlendes Controlling und Risiko-
Management

• Defizitäre Filiale belastet die 
Haupt-Apotheke

• ...

Die Lösung!

Umfassende Restrukturierungsana-
lyse, die das ganzheitliche Unterneh-
men betrachtet:

• Standort

• Betriebs-und Finanzwirtschaft

•  Interne Kennzahlen

• Personal

• Marketing und Kommunikation

• Erfolgsfaktoren wie Offizin und 
Umfeld, Kalkulation und Pricing, 
Organisation, Warenwirtschaft

• und natürlich ein aussagekräftiges 
und leicht zu nutzendes Maßnah-
menhandbuch!

Welche Kosten entstehen?

Analyse der Krisenursachen und Erstellung eines Restrukturierungs-Konzepts ab € 3.750* 
* Inklusive maximaler Beratungsförderung in Höhe von € 1.500,-  / zzgl. MwSt. 
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